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1. N
Educacao e mercadode
trabalho G



O que temos ouvido
sobre o futuro do
mercado de trabalho?
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Mas isso nao é novidade na historia:

novas tecnologias — novas relagdes — novos s
modelos de sociedade — novos mercadosde ==
trabalho — formas de trabalho desaparecem e

formas de trabalho nascem.



E o que favorece a
suavidade durante essas
mudancas e transicoes no

mercado de trabalho?
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Provocacao 1

Serad que o atual modelo de
educacado esta apto para
preparar as pessoas que

irdo atuar no futuro
mercado de trabalho?
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Provocacao 2

Serad que o atual modelo de
educacdo tem preparado
DE FATO os profissionais
para o atual mercado de

trabalho?
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2.
Perspectiva social do
mercado de trabalho




Vivemos em um mundo VUCA(E):

volatil
incerto ‘;::ﬁ%
complexo
ambiguo

(exponencial)



Uma perspectiva social?

eu acredito no valor da perspectiva social, mas
nao consigo isold-la da econdmica (e nemda

ambiental, cultural e politica).

nao estamos mais no mundo do OU, estamos no

mundo do E.




Provocacao 3

Perspectivas e solucoes
precisam ser

multidimensionais no
mundo VUCA(E).
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Considerando...

o desafio da educacao para se alinhar com o

futuro mercado de trabalho

_|_

a necessidade de abordagens

multidimensionais no mundo atual




Sugiro duas possibilidades

educacao empreendedora

_|_

movimento de impacto




3.
Educacao
Empreendedora




O que nao é empreendedorismo:

muitos ainda acham que empreendedorismo é
atividade de abrir empresas e essa é uma visao

muito restrita

empreendedorismo nao e somente isso!




O que é empreendedorismo:

Empreendedor € @ pessoa que AGE, st
mobilizando RECURSOS para CRIAR VALOR a 4.

um grupo de pessoas

empreendedorismo € campo que estuda a

pratica de empreender



O empreendedor pode ser

por necessidade
intraempreendedor
social

tecnologico

por oportunidade

etc.




O que é necessdrio para que
uma pessoa se torne
empreendedora?
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Competéncias

para agir, mobilizar recursos e criar valor, sao

necessarias competéncias empreendedoras!




Transversalidade e universalidade

essas competéncias sao transversais, podem
ser usadas em todas as areas da vida e definem

o profissional em formade T.



Competéncias empreendedoras

sao vistas em diversos estudos com outros
nomes (competéncias do futuro; habilidades do = .
amanha; t-shaped professional; w-shaped

professional etc.)




Possibilidade 1

Precisamos de educacado
empreendedora e
transversal capaz de tornar

pessoas aptas a (a) navegar
no cendrio VUCAE; (b) criar

valor para outras pessoas.
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4.
Movimento de impacto
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Impacto como novo paradigma

iImpacto € a mensuracao das acoes que
beneficiam a sociedade e o planetae
deveriamos trazé-lo para o centro de nossa

consciéncia.




Geracao E (and)

e possivel fazer bem e fazer o bem ao mesmo

tempo.




Risco - retorno - impacto

quando estivermos elaborando negocios e
tomando decisoes de investimento, devemos
adotar um novo paradigma: risco - retorno -

Impacto.




Nem tudo é impacto

o impacto pode (e deve) ser medido e

comparado.




Pague pelo sucesso

parcerias publico-privadas devem adotar o

modelo "pay-for-success".




Foco nos resultados

vamos passar a acompanhar resultado, e nao

somente as atividades.




Empreendedorismo de impacto

empreendedores de impacto sao poderosos
aliados nesse movimento e devem receber

suporte do Estado em seus esforcos.




A momento é agora

vamos agir agora, pois nunca houve uma epoca
de maior necessidade e nunca houve um

periodo melhor do que hoje.




Possibilidade 2

Incluir o movimento de
impacto nas esferas de
mercado, Estado e
sociedade civil.
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"Queremos um sistema
consiga alinhar as mados
invisiveis do mercado com
0s coracoes invisiveis do

mercado"
Sir Ronald Cohen
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