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Proposito

= Contribuir para o desenvolvimento econémico e social da
Regiao Integrada de Desenvolvimento EconOmico do
Distrito Federal- RIDE, por meio do apoio a
sustentabilidade dos Empreendimentos Econémicos
Solidarios, tendo como referéncia os pressupostos do
empreendedorismo social, das tecnologias sociais , da
economia solidaria e dainovacao.



\poio ao
Multincubadora UNB  esenictvimente

" RESILIENCIA

= DADIVA - DAR-RECEBER-RETRIBUIR (RECIPROCIDADE)
= AUTOGESTAO, SOLIDARIEDADE E COOPERACAO

= CIDADANIA ATIVA
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Tecnolégico

Gerencia do

Tania Cristina da Silva Cruz Emprgendedorlsmo € . Professora na area de
Desenvolvimento Empresarial Sociologia do Trabalho
e Social - GEDES €

Professora na area de
Sociologia do Trabalho e das
organizagdes

Sénia Marise Salles Carvalho

Coordenadora da ITSI

. . Bolsista formado em direito e
Levi Santos Acompanhamento juridico

mestre no PROFNIT
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Grupos apoiados pela

incubadora

=  Empreendimentos Econémicos Solidarios

o Grupos informais

o Associacoes

o Cooperativas populares
oOSCIPS

o |nstitutos Sociais
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Marco Historico e

Metodolagico
Periodo Caracterizacéo Metodologia Grupos apoiados
2005 A 2008 Estruturacdo da Incubadora Educacédo Popular freiriana 25 empreendimentos e
Social e Solidaria duas redes.

Apoio financeiro de Emenda
Parlamentar e edital publico
via CNPg e SENAES

2009 a 2012 Fortalecimento da Incubadora | RADAR 15 empreendimentos e uma
Programa de extensao - CERNE 1 rede (Bem-me-quero)e 120
Edital do PIBEX — linha 8 assessorias e consultorias
aos EES
2013 a 2016 Movimento de Edital Senaes/MCT/ Pesquisa-acdo com 7
Reestruturacao CNPq empreendimentos e duas
Crise politica e econémica redes

no pais




[

N =¢

Centro de Apoio ao

Multincubadora UNB  2eseneotyimento

Marco Historico e

Metodolagico
Periodo Caracterizacéo Metodologia Grupos apoiados
2017/2018 Potencializacéo, Nova gestao na | Apoio a potencializacédo
vitalizacdo da incubadora Universidade e no CDT | de 3 tecnologias sociais.

22  Edicdo do Edital | favorecendo a éarea
Senaes/CNPg (PRONNC social e humana.
Adaptacad a Lei de

Inovacéao
2018/2019 Visibilidade da Cerne Social Cooperacao técnica
Incubadora Canvas Social com o FBRB- 20
Ampliacad de parceiros grupos de Economia

Solidaria
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Marco Historico e

Metodolégico

2005 a 2008 - ESTRUTURACAO DA INCUBADORA SOCIAL E SOLIDARIA

Conjuntura no Brasil com avangos na politica social e do trabalho com fortalecimento da politica
publica de Economia Solidaria - PRONINC

Parcerias com o Programa Empreendedorismo do Social do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae - DF);

Incubadora institucionalizada na Universidade na politica de Extensao com a modalidade de
programa com equipe multidisciplinar

Apoio financeiro de Emenda Parlamentar e edital publico via CNPq e SENAES

Metodologia com diretrizes na Educacao Popular freiriana

Processo de incubacao: pré-incubacao, incubacao e graduacao

Plano de sustentabilidade com principios da autogestao, solidariedade democratica cooperacao e
viabilidade econbmica com atendimento a 25 empreendimentos e duas redes.
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Marco Historico e
Metodolégico
2009 a 2012 — FORTALECIMENTO DA INCUBADORA
° Incubadora na Politica de Extensao — Programa
° Edital do PIBEX — linha 8 e Edital do MEC - Economia Solidaria -incubacao como processo
pedagdgico

¢ Metodologia de Monitoramento - RADAR — ferramenta adaptada pelo CDT na realizagao de
diagndsticos e levantamento de informacdes: tabulacdao dos dados coletados por um
guestionario estruturado em torno de cinco dreas(planejamento estratégico e plano de
sustentabilidade; financas e contabilidade; divisdao de trabalho e marketing) e Relatdrio que
sugere algumas assessorias e capacitacdes a serem realizadas.

® Introducdo do Cerne 1
Apoio a 15 empreendimentos e uma rede (Bem-me-quero)e 120 assessorias e consultorias
aos EES
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Marco Historico e

Metodolégico

2012 a 2016 — MOVIMENTO DE REESTRUTURACAO

® Crise politica e econdmica no pais afeta a universidade com diminuicdo de
bolsas em editais internos — perda da equipe da incubadora e de espago no
CDT

Edital Senaes/MCT/ CNPq : melhoria do processo de incubacdo com proposta
de adequacao da metodologia na proposta de Certificacad do CERNE com 4
bolsistas externos e dois professores da UnB. PRONINC

Pesquisa-acao com 7 empreendimentos e duas redes de colaboracao solidaria
Relatdrio de pesquisa enviado ao CNPg com dados que apontam a necessidade
de mudancas no processo de incubacao.

Gestdo da Universidade e do CDT pouco focada na area social
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Marco Historico e

Metodolégico

2017 /2018 - POTENCIALIZACAO E VITALIZACAO DA INCUBADORA

Crise politica e econdmica no Pais

Nova gestao na Universidade e no CDT favorecendo a area social e humana

Editais internos com temas de Inovacao, Tecnologia Social e Economia Solidaria —PIBIC, PIBIT e
DPI/DEX (pesquisas para inovar a metodologia de incubac¢do- CERNE social e de impacto)

° 22 Edicdo do Edital Senaes/CNPg (PRONNC) : melhorias no processo de incubacdo de
empreendimentos econdémicos solidarios

Afirmacao da Incubadora de Tecnologia Social e Inovagao com apoio a potencializacao de 3
tecnologias sociais e reaplicacao nas regioes administrativas do DF.

Visibilidade da ITSI na gestao do CDT com espaco fisico, bolsas de pesquisa e colaboracao de
professore/as da universidade.

Equipe multidisciplinar fortalecida com a area ambiental
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Proposta de Acao

"  Replanejamento da forma de gestdo e da metodologia de incubac¢do alinhada a Lei de
Inovagdo, PDI/ DPI e CDT.

"  Melhoria da Metodologia de Incubacdo com introducdo de indicadores do Cerne Social e
de impacto social e ambiental.

" Potencializagdo da quintupla hélice, mapeando, dialogando e agindo com os
stakeholders

" Desenvolvimento de estratégias de comunicagdo da incubadora (marketing digital,
revista eletrénica pesquisas, aplicativos)

" Incubagio de empreendimentos econdémicos solidarios na proposta da Economia
Solidaria e das Tecnologias Sociais, tendo o CERNE como proposta de certificacao.

|

Formacao permanente da Equipe, parceiros e grupos apoiados, por meio da pesquisa-
acao, cursos, assessorias , consultorias e elaboracao de eventos conjuntos.



§— %) Estratégias de Acao no Nucleo de Inovacad e N —
Tecnolégica -NIT (CDT) Miltincubadora  UNB  Seeesames

Estratégia Agao

Participagao em Editais internos ( PIBIC, | Participacdo em 5 editais internos ( PIBIC,
PIBEX,PIBIT,DPI/DEX) e externos nacionais e | PIBEX,PIBIT,DPI/DEX, DEX) e 2 editais externos ( FAP-F,
internacionais ( FBB, IBICT,MCTI,MDSA) MCTI/SENAES) com aprovacdo de 4 internos e 1 externo

Alinhamento da metodologia de incubacdo com as | Revisdao e atualizagao do Manual da incubadora em
diretrizes da Lei de Inovacdao e o Decreto que a | andamento

regulamenta e com o Plano de Desenvolvimento
Institucional do Decanato de Pesquisa e Inovagao

Interacdo da Incubadora com a Escola Empreend | Disciplina  de  tecnologia social e inovagdo
potencializa¢ao de  tecnologias sociais dos
empreendimentos econdmicos solidarios

IAE - desenvolvimento de produtos e processo de
trabalho na area social

EJS- apoio aos empreendimentos




Estratégia

Interacao da Incubadora com a geréncia de
Propriedade Intelectual, Transferéncia de
Tecnologia e inovacao

Quadro sintese: estratégias e realizagao até margo

—a

Debate da Propriedade Intelectual e transferéncia de
tecnologia no campo das TS como os direitos autorais
indicacdo geografica e marcas coletivas.

Articulagdao com o programa Multiincubadora na
modalidade da incubadora de base tecnoldgica

Apropriacdao das estratégias de apoio as startapus e
formacao de empreendedorismo como exemplo: a criagao
de espacos de coworking, empresas anjos, aceleradoras,
formacao colaborativa participacao em editais do governo,
pesquisas com a universidade.Essas a¢Oes que podem ser
redimensionadas para a tecnologia social

ITAE — Inovagdes Tecnolégicas para ambiente de
aprendizagem

Na disciplina de tecnologia social, apresentar o jogo para
avaliacdo da disciplina, jogos cooperativos na comunidade
e oficinas de aprendizagem com pedagogia ludica.

Centro de Apoio ao
Desenvolvimento
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Estratégia

Didlogo com o Parque Tecnoldgico Incorporar no plano de agcao do parque o espago para
desenvolver tecnologias sociais inovadoras na busca
de solucdes vidveis para os problemas econémicos e
sociais da RIDE

Articulacdo com o Programa de pods-graduacdo — | Conteldos acrescido nas disciplinas:
PROFNIT — presenca do tema tecnologia social, | empreendedorismo em setores tecnoldgicos,
economia soliddria, empreendedorismo social e | indicacdo geografica, metodologia da pesquisa, O
inovacgao estado brasileiro e a politica de ciéncia tecnologia e
inovacgao. Escrita de artigos para a revista Prospeccao
Participacao no FORTEC e na ANPROTEC tendo esses
temas como reflexao e investigagao.

Orientacdo de TCC nesses temas.
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Estratégia Acao

Eventos de Extensdo que dialoga com os temas
do empreendedorismo, tecnologia social e
inovagao:

cursos: Direitos Autorais e Tecnologia Social,
Empreendedorismo e inovacao na Economia
Solidaria e tecnologia social

Fortalecimento da quintupla hélice com acdes
conjuntas com o0s parceiros.

Organizacao de Eventos conjuntos:
Empreendedorismo em setores tecnoldgico no
DF, e a Nova lei de inovacao no DF e seus
impactos no territdrio. Forum Internacional em
Tecnologia Social e Economia Solidaria,
Especializagcdes inteligentes no IBICT e
empresas com impacto social no SEBRAE
Participacao em editais da FAP-DF em parcerias
Cooperacao Técnica com institutos
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Estratégia Acéo

Pesquisa para melhoria do processo | Chamada CNPq/MTb-SENAES N2 27/2017
de incubacio Inovagdo na Metodologia da Incubadora: Criagdo do Cerne

Social no Processo de Incubacdo de Empreendimentos
Econdmicos Solidarios do Distrito Federal e Entorno

Edital DEX/DPI n°1/2017

Inovacdao na Metodologia da Incubadora de Tecnologia Social
do Centro de Apoio ao Desenvolvimento Tecnoldgico da
Universidade de Brasilia.

PIBIC: Tecnologia Social e Educacao na Universidade de
Brasilia: desafios e perspectivas

PIBIT: Inovacdo tecnoldgica no processo de incubacao da
incubadora de tecnologia social da Universidade de Brasilia:
integrando saberes e fazeres na plataforma Cerne.

CDT: Inovagcao no processo de incubacdo: integrando os
principios da tecnologia social na relacdao entre ciéncia,
tecnologia e sociedade.
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ABORDAGEM

CONCEITUAL DA ITSI

= Economia Solidaria

Conjunto de experiéncias e iniciativas coletivas de
organizacao do trabalho e da producao, realizadas por
setores da sociedade civil. Em busca do trabalho
emancipado, respeito pela aptidao do trabalhador(a) a
sua realizacao pessoal, democratizacdao dos ganhos de
produtividade, acesso ao conhecimento e valorizagao
da vida. (32 CONAES)
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ABORDAGEM

CONCEITUAL

= Tecnologia social

“ tecnologia social se refere a todo o produto, método,
processo ou técnica criada para solucionar algum tipo
de problema social e que atenda aos quesitos de
simplicidade, baixo custo, facil aplicabilidade/
reaplicabilidade e de impacto social comprovado “
(DAGNINO, 2012).



12 Indicadores em 04 Dimensoes no SATECS

Dimensao Indicador

1 — Objetiva solucionar Demanda Social

Conhecimento,
Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao

2 — Organizacao e Sistematizacao dos
Conhecimentos

3 — Graude Inovacao

4 — Democracia e Cidadania

Participacao,
Cidadania e 5 — Metodologia Participativa

Democracia

6 — Difusio /Disseminaciao

T — Processo pedagogico
Educacao 8 — Dialogo entre saberes
9 — Apropriacio / Empoderamento

10 — Eficacia
Relevincia Social 11 — Sustentabilidade

12 — Transformaciao Social
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SISTEMA DE ANALISE DE TECNOLOGIAS SOCIAIS

Grafico SATECS

Pontuacéo (0 a 10)

Dimensédo Indicador TS * | Todas **
i1 - Objetiva solucionar Demanda Social 7.71 8.54
Conhecimento i2 - Organizacdao e Sistematizacdo 7.00 T7.27
i3 - Grau de Inovacao 6.25 7.13
i4 - Democracia e Cidadania 7.06 3.59
i5 - Metodologia Participativa 6.25 6.48
i6 - Difusdo/Disseminaciao 4.00 3.86
i7 - Processo pedagdgico 3.06 5.16
Educacdo id - Dialogo entre Saberes 7.50 6.81
i9 - Apropriacdo/Empoderamento 6.00 5.37
i10 - Eficacia 5.47 7.30
Relevdncia Social |i11 - Sustentabilidade 6.15 5.81
i12 - Transformacdo Social 4.90 5.77

* Pontuacao desta Tecnologia Social
** Pontuagio media das 355 Tecnologias Sociais analisadas (sombras em cinza no

grafico)
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ABORDAGEM

CONCEITUAL

*  Territdrio

Atributos de uma territorialidade sdao os vinculos sociais, aspectos
culturais e simbdlicos e a percepc¢ao do territdrio como um espaco
configurado por relacdes sociais e formas organizacionais em
permanente mudanca.(Milton Santos, 2001).

= Trabalho

o mundo do trabalho como condicao humana, cujo reconhecimento,
identidade e vinculos sociais, contribuem para a gestdao do
territério em seus atributos de socializagao.
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ABORDAGEM

CONCEITUAL

= (Ciéncia

Movimento pela tecnologia Social /MTS a ciéncia vista
como inteligéncia coletiva, destinada a melhorar a vida
por meio de condicdes iguais de oportunidades
considerando a cidade um ambiente de inovacao
social, onde o conhecimento produzido em conjunto
deve ter sua apropriabilidade pelos atores sociais e a
sua reaplicabilidade pelas redes sociais.
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ABORDAGEM

CONCEITUAL

" |novacgao

Plataforma cognitiva e politica voltada para abordagem da teoria critica da ciéncia e
tecnologia, que nega o excesso de planejamento e controle, o aumento do

aparato burocratico e um sistema de avaliagdes de resultados sem levar em

conta a cultura, a histéria do grupo, a politica econdbmica do pais e as
representacdes de mundo que orientam a a¢ao. A inova¢ao precisa avanc¢ar para
além de conhecimentos tecnocientificos orientados para solu¢cdes que apenas
atendam aos interesses do capital em uma légica de competicao intercapitalista. A

proposta € inovar para atender as demandas sociais que privilegiem os principios da
Economia Solidaria e da Tecnologia Social .



Experiéncia da ITSI

Empreendimento

Forma organizacional
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Tecnologia Social desenvolvida e/ ou potencial

Instituto Batucar

Instituto de Cultura Popular

Recanto das Emas

Percussdo corporal como ferramentas de aprendizagem multipla, para
atendimento as criangas e adolescentes em vulnerabilidade social e

econdmica.

Rede PEQUI de
Comercializagdo

Rede de Comercializagdo Solidaria

Taguatinga Sul

Rede de Comercializagdo Solidaria, para promover, organizar e
comercializar produtos artesanais para o empoderamento das
mulheres, por meio de sua arte, gerando oportunidades de
autonomia e renda. D4 suporte & REDE CANDANGA DE CONFECCAO

com a comercializagdo da produgdo da RESF/DF através do comércio

justo e solidario que incentiva o consumo ético.
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Experiéncia da ITSI

Forma .
Empreendimento - Tecnologia Social desenvolvida e/ ou potencial
organizacional

Associagdo de | Associagdo Paranoa A Associacdo de Assisténcia Social e Ambiental denominada Lixomania, foi criada no
Assisténcia  Social e . . . . ) - .

. dia 05/08/2005 na cidade do Paranoa, como uma entidade filantrépica, sem fins
Ambiental,
“LIXOMANIA”. lucrativos, que trabalha em prol da comunidade, através de projetos sociais que

visam a preservacdo do Meio — Ambiente, por meio de oficinas e palestras que
trabalham com o reaproveitamento do residuo sélido (lixo), para confec¢Ges de pegas

artesanais.

O objetivo é qualificar as pessoas para que saibam lidar com o residuo sdlido (lixo) e
dele criar pecgas artesanais que vao de moveis a objetos decorativos. Com esse
aprendizado os participantes passam a entender a importancia do cuidado com o
meio-ambiente, a oportunidade de ser inserido e reinserido na sociedade como

artesdo e ainda ter a auto-estima recuperada, se tornando capaz de exercer um

trabalho digno e decente, capaz de prover seu préprio sustento e de sua familia.
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Referéncia Metodologica:

método da pesquisa-acao

" Pesquisa-acao - o pesquisador esta implicado no
processo da pesquisa e realiza diagndsticos
participativos, oficinas, entrevistas e relatdrios coletivos
e resultados sistematizados, compartilhados e
eticamente disponiveis, na perspectiva da dimensao
interdisciplinar, técnica e politica dos dados aferidos no
percurso da pesquisa.
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Plataforma CERNE com

Indicadores Sociais

"  Centro de Referéncia de apoio a novos empreendimentos/ CERNE

- Proposto pela Associagdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores, em parceria com o SEBRAE - Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, o Cerne é um modelo
de gestao que visa promover a melhoria expressiva nos resultados das
incubadoras, em diferentes setores de atuacao.

- Recurso regulatodrio para a sistematizacao das melhores praticas de gestdo de
incubadoras , sendo organizados em oito eixos focais de gestdo e visa
implantar  processos otimizados, a fim de sistematizar processos e
praticas chaves que contribuam para monitoramento e realinhamento de
acOes (ANPROTEC, 2014).



Pré-incubacéo

*Sensibilizagédo
*Prospeccéo
*Qualificagcéo

Assessoria

« Perfil do Grupo
Empreendedor

* Tecnologia Social
*Economia Plural

* Capitais

» Autogestao

Selecado

*Recepcao de
Propostas

*Avaliacao
*Contrato Social

Monitoramento

* Perfil do Grupo
Empreendedor

* Tecnologia Social

* Economia Plural

« Capitais

* Autogestao

Planejamento

*Perfil do Grupo
Empreendedor

*Tecnologia Social
*Economia Plural
*Capitais

* Autogestéo

Graduacao

* Graduacgéo
* Relacionamento com
Graduados

Qualificacéo

*Perfil do Grupo
Empreendedor

*Tecnologia Social
*Economia Plural
*Capitais

* Autogestao

7
< - — — | *Modelo Institucional

» Gestao Financeira e
Sustentabilidade

* Infraestrutura Fisica e
Tecnoldgica

* Servicos Operacionais

« Comunicagéo

» Marketing



